
广东省高水平中职学校建设项目

（6.提升学校治理能力）
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第一部分
四年建设概况及成效

“健全学校内部治理体系”方面共有 10 个任务要点，截止 2024 年年底，共

完成 10 个建设任务点，任务完成率 100%。

建章立制，完善现代职教体系。健全以章程为统领的现代职教体系，持续完

善纲领性制度体系，制订完善全委会议事规则，修订“三重一大”决策制度实施

办法，规范执行党委常委会、校务会议事规则，指导各专业部完善党委会、党政

联席会议议事规则等制度机制。构建学校章程、岗位职责、管理制度、行为规范、

议事规则、办事流程“六位一体”的规章制度，不断完善校内规章制度的立项、

起草、审查、议定、公布等程序，召开教代会表决通过 2022 年修订版《章程》，

制定、修订《深圳市龙岗职业技术学校考勤、请假制度》等近 40 项规章制度。

建立规范性文件管理台账，逐步构建起了规范统一、层次清晰、运行高效的学校

内部规章制度体系。持续健全决策运行机制，坚持民主集中制，落实“三重一大”

决策机制，规范校级会议组织和管理，注重调查研究与咨询论证，决定重大事项

坚持开门问策、集思广益。推进议事协调机构优化调整，规范学校各专门委员会、

工作领导小组的设置，加强决策事项的会前研究以及会后落实督办，切实将集体

领导和个人分工负责的工作机制有效落到实处，提高议事决策效率与执行效率。

健全以学术委员会为核心的学术治理架构。学校发布实施《龙岗职校学术委

员会章程（修订）》，进一步规范了学术委员会的地位和作用。落实学术委员会

全委会制度，完善学术分委员会组织建设，制定出台《龙岗职校学术委员会年度

报告管理办法》，组织学术委员会、专门委员会和学术分委员会编制年度报告，

及时回顾总结学术治理工作开展情况并做好信息公开，以学术委员会为核心的学

术治理体系进一步健全。

一、《龙岗职校规章制度》1 本

全面加强制度体系建设，提升精细化管理效能，汇编各类制度近 50 个，形

成《制度汇编》并印发执行。
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《龙岗职校规章制度》封面及目录展示
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第二部分
分年度建设完成情况

一、2021 年

学校全面修订学校章程，把学校办学历史、办学优势和特色、办学定位、战略目标和校园

文化标识等通过章程修订的方式固化下来，成为制度性成果。并以学校章程为引领，健全制度

规范，优化治理结构，构建决策科学、执行高效、监督有力的治理体系。

1.健全完善学校现有各项规章制度

深圳市龙岗中等专业学校办学思想体系（2021年修订版）
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龙岗中专财务管理内控制度汇编（修改稿）（部分展示）
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关于成立学生欺凌综合治理委员会的决定

关于聘任我校学生欺凌综合治理委员会委员的决定
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关于成立家校社三结合教育服务中心的通知

关于成立学生行为矫正辅导中心的通知
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关于成立学生心理健康辅导中心的通知
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关于组建龙岗职业技术学校安全工作组织架构

关于学校食堂发生中毒事件的应急预案
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关于学生校园使用手机的管理规定（试行）
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深圳市龙岗职业技术学校信息化教育教学发展规划
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深圳市龙岗职业技术学校信息化教育教学校本研修与考核方案（部分展示）
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龙岗中专关于党政领导班子成员及部门负责人工作分工的通知
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深圳市龙岗职业技术学校学生顶岗实习补贴管理办法
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关于对 2020—2021学年教育教学成绩突出的教师进行表彰的决定

关于加强外宿生午休管理的规定(试行)
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深圳市龙岗职业技术学校校外实习基地管理办法



18

关于《教师水平评价标准》和《办学思想体系（2021年修订）》投票结果的报告
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深圳市龙岗职业技术学校学生实习管理规定（部分展示）
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深圳市龙岗职业技术学校章程（修订版）（部分展示）

2.加强中层干部队伍建设，补充配齐中层干部

龙岗区教育局关于进一步深化学校干部队伍建设的通知
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龙岗区教育局关于规范公办学校中层干部管理工作的通知

深圳市龙岗中等专业学校中层干部选拔工作方案
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龙岗中专干部选拔任用初步建议

龙岗中专中层干部考察公告
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龙岗中专中层干部职务任免的通知（4个正主任）

龙岗中专中层干部职务任免的通知（4个副主任）
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龙岗中专中层干部配备相关宣传（龙岗职校公众号）
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3.加强各级各类干部业务能力的培养培训，提高行政工作成效

谢爱兵副校长参加 2021年广东省中等职业学校卓越校长高端研修班通知及证书
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五名干部参加 2021年科级干部任职培训班培训通知及相关材料

两名干部参加龙岗区第一期中小学中层干部导师制双向提升研修班
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二、2022 年度

加强内控机制建设，优化财务、资产等内部管理制度，规范各类经济活动业务流程，提高

管理服务精细化、规范化水平。突出师生主体地位，加强学术委员会、学代会、团代会、教代

会等建设，鼓励和支持师生参与学校民主管理。

1.提升完善学校各项管理制度

《深圳市龙岗职业技术学校章程》及校内制度建设材料
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《深圳市龙岗职业技术学校考勤、请假制度》（2022年修订）
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深圳市龙岗职业技术学校财务管理内控制度汇编（部分节选）
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深圳市龙岗职业技术学校学生会章程（部分节选）
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深圳市龙岗职业技术学校学生社团成立、注册与注销制度（部分节选）
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2.按规定完成党委换届工作

中共深圳市龙岗中等专业学校支部委员会委员换届上级文件

中共深圳市龙岗中等专业学校支部委员会委员换届相关材料
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关于中共深圳市龙岗中等专业学校各支部委员会选举结果的请示（节选部分）

关于各支部委员会委员选举结果的批复
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新一届党支部委员会委员情况统计表

新一届党支部委员会委员情况统计表
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3.加强对干部的培训和能力提升

龙岗区第一期中小学中层干部导师制双向提升研修班培训资料

跟岗学院鉴定表（陈冠卿主任）
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第 14组 李勇导师组研修简讯（2022年 3月 29日）

第 14组：中层干部双向研修班跟岗签到表
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第 14组：中层干部双向研修班研讨活动记录表
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第 14组 2022年中层干部导师制双向研修班学员交流互访记录表
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龙岗职校办公室刘影副主任参与

中共二十大精神专题培训

龙岗职校办公室刘影老师参加 2022年

职业院校宣传工作论坛

2022年广东中等职业教育教研员能力提升省级研修班邀请函

龙岗职校汽车部王锋部长参加 2022年广东中等职业教育教研员能力提升省级研修
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龙岗职校汽车部王锋部长参加 2022年广东中等职业教育教研员能力提升省级研修
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三、2023 年度

学校坚持党委领导核心地位，加强党对教育事业的全面领导，将党的领导贯穿办学治校

全过程，全面覆盖一贯到底。修订党委会会议和校长办公会议议事规则，健全议事决策机制和

重大决策合法性审查机制，建立决策执行的监督和纠正制度，制定加强对“一把手”和领导班

子监督实施方案、专项监督重点事项等，推动形成监督合力。

1.根据学校实际情况，进一步梳理完善各项管理制度，形成学校长效机制

深圳市龙岗职业技术学校考勤、请假制度
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深圳市龙岗职业技术学校章程（2023年公示版)

（下图为《章程》部分节选，红色字体为修改部分，蓝色字体为删减部分）

深圳市龙岗中等专业学校党委会议议事规则
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深圳市龙岗中等专业学校校长办公会（校务会议）议事规则
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2.加强对干部的培训和能力提升

2023年 4月 13日曾钦泉书记参加区委理论学习中心组（扩大）学习会暨处级干部大学堂

谢爱兵副校长参会图片
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校党委书记、校长曾钦泉正在线上学习 张劼校长参会图片

董培仁副校长参会图片 闫建军专职副书记学习照

刘选东主席参会图片

2023年 4月 13-14日校领导参加全市中小学校党组织领导的校长负责制主题示范培训班学习
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会议培训材料展示张劼校长风采

张劼校长主持会议

张劼校长、闫建军专职副书记、

高水平办张家淳老师参加会议

张劼校长、闫建军专职副书记、高水平办张家淳老师参加会议 2023年中职学校高质量

发展培训会议
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培训名单

张劼校长参加“龙岗区卓越校（园）长培养工程”首期副校长启航班赴杭州集中研修

培训名单

张劼校长参加龙岗区卓越校（园）长培养工程”首期副校长启航班赴川渝两地访学
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培训通知

培训报名表

董培仁副校长参加第 7期培训全国职业院校领导班子办学能力提升专题研修班

学习通知
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现场学习照片 外出学习图片

龙岗区学校现场学习图片 理论学习图片

学习反思



52

学习心得

团委苏珊书记参加第二批青年后备干部培养工作，2023年 2月起，为期 1年

学习心得
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办公室任霞主任参会图片

张劼校长学习作业 任霞主任学习作业

依托“深 i学一深圳市干部培训网络学院”平台开展龙岗区常态化学习

培训第 4期线上学习
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培训通知 结业证书

培训总结
培训总结

卢云南副主任和陈冠卿副主任龙岗区第一期中小学中层干部导师制

双向提升研修班
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四、2024 年度

畅通校领导接待日和学校党委书记、校长信箱等渠道，支持和保障师生、校友等依法依规

参与学校管理，积极构建师生共担、共治、共享的校园治理共同体。提升教育教学管理信息化

水平，用信息化共享平台实施常态监控，以内部质量保证体系诊断与改进为抓手推动学校内涵

建设，用制度和规范来保证提高人才培养质量。

1.严格落实各项规章制度，实现学校治理体系和治理能力现代化

深圳市龙岗职业技术学校管理制度汇编目录
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龙岗职校高水平现代化治理体系建设报告
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龙岗职校治理能力现代化案例

加强“四个治理”，推动龙岗职校治理能力现代化
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龙岗职校高水平现代化治理体系建设报告
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典型案例：加强“四个治理”，推动龙岗职校治理能力现代化

2.加强对干部的培训和能力提升
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张劼参加培训和能力材料
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董培仁参加培训和能力材料
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闫建军参加培训和能力材料

校级领导参加培训和能力提升材料汇编
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2024年度中层干部、骨干教师参加培训和能力提升材料汇编
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学校领导干部 2024年述职述廉报告
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龙岗职校干部培训和能力提升工作总结
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