
广东省高水平中职学校建设项目

（6.提升学校治理能力）

6.3 加强民主管理，坚持教职工代表大

会常态化佐证材料

学校层面建设任务
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第一部分
四年建设概况及成效

“加强民主管理，坚持教职工代表大会常态化”方面共有 4 个任务要点，截

止 2024 年年底，共完成 4个建设任务点，任务完成率 100%。

健全师生广泛参与的民主管理体制机制。近年来，学校积极推进校部两级、工会建设，不

断健全民主管理体制机制。建立领导干部常态化结对联系师生制度，校部两级领导班子成员经

常性进课堂、进班级、进宿舍，定期与所联系的党支部、学生班级（组织、社团、宿舍）、青

年人才、思政课教师“零距离”对话、“心贴心”交流、“全方位”服务，在一线听取意见、发现问

题、落实工作，营造了干事创业的良好氛围。每年召开 1次教职工代表大会，实现校务公开、

民主管理。2023 年 10 月，开设“校长信箱”，建立广大学生、教职工和家长与学校深度交流沟

通的机制，切实发挥广大学生有效参与学校治理的主人翁作用。

一、 每年举办教代会，实现民主管理共 4次

龙岗职校逐步建立了以教职工代表大会为基本形式的校务公开民主管理制度，构建了具有

龙职特色的民主管理工作格局。近年来，龙岗职校始终将坚持党的领导放在首位，坚持做到“组

织建设到位、制度建设到位”，形成了权责清晰、流程科学的制度体系，确保教职工广泛参与。

第六届教职工代表大会第二次会议资料（节选）
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第六届教职工代表大会第三次会议资料（节选）

第六届教职工代表大会第四次会议资料（节选）
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第二部分
分年度建设完成情况

一、2021 年

通过第六届教职工代表大会第二次会议认真履行审议建议权，讨论通过学校提出的与教职

工切身利益密切相关的教职工聘任、考核、奖惩办法等。

1.召开 1 次教职工代表大会，实现校务公开、民主管理

龙岗中专第六届教职工代表大会第二次会议相关资料
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二、2022 年度

通过第六届教职工代表大会第三次会议认真履行讨论通过权，讨论通过听取学校章程草案

及其他基本制度的制定和修订情况报告，审议与教职工切身利益密切相关的考勤、请假制度。

1.召开 1 次教职工代表大会，实现校务公开、民主管理

深圳市龙岗中等专业学校第七届教职工代表大会工作方案
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深圳市龙岗中等专业学校第六届教职工代表大会第三次会议签到表

深圳市龙岗中等专业学校第六届教职工代表大会第三次会议投票统计汇总表

深圳市龙岗中等专业学校第七届教代会会议小结
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三、2023 年度

通过第六届教职工代表大会第四次会议听取学校年度工作、财务工作以及其他专项工作报

告等，提出意见和建议。

1.召开 1 次教职工代表大会，实现校务公开、民主管理

龙岗职校召开第六届教职工代表大会第四次会议方案
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龙岗职校召开第六届教职工代表大会第四次会议宣传报道
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四、2024 年度

拟通过第六届教职工代表大会第五次会议听取学校发展规划、教职工队伍建设、教育教学、

校园建设、学校管理和后勤保障等重大改革和重大问题解决方案的报告。

1.召开 1 次教职工代表大会，实现校务公开、民主管理
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龙岗职校校务公开民主管理台账
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