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广东省高水平中职学校建设项目

（4.打造高水平双师队伍）

4.3 创新激励机制，调动教师积极性

佐证材料

学校层面建设任务
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第一部分
四年建设概况及成效

“创新激励机制，调动教师积极性”方面共 17 个任务点，截止 2024 年年底，

共完成 17 个建设任务点，任务完成率 100%。

学校进一步修订和完善《深圳市龙岗职业技术学校荣誉体系建设方案》及相

关配套申报、评选、奖励流程，创新绩效激励机制，修订奖励性绩效工资分配制

度，设立对教书育人标兵、菁英名师、教学教研、技能大赛等方面的激励机制。

将奖励机制与职称评定挂钩，充分调动教师积极性。

学校制定并颁布了多项关于师德师风建设的规章制度，如《龙岗职业学校教

师职业道德规范》等，将每年 9月定为“师德教育月”，通过举办师德师风教育

学习活动月启动仪式、专题讲座、研讨会等形式，加强教师的师德师风教育。鼓

励教师向优秀同行学习，树立师德师风典范，学校每学年都举行教育教学成果表

彰大会，通过表彰先进、宣传典型等方式，营造风清气正、和谐共进的学校文化。

将师德师风表现作为教师考核的重要内容之一，实行师德考核“一票否决制”，

对师德失范行为实行零容忍。

经过四年的不断探索，推动创新激励机制，逐步完善荣誉体系相关方案，践

行实施方案，促进教师业务能力提升，鼓励教师参与教育教学能力比赛，以赛促

教，以赛促建。通过师德师风教育及多维度教学成果综合评价教师，评选结果与

学校的年度评先评优工作挂钩，通过公开表彰等形式调动教师积极性。到 2024

年，教师获得省级及以上荣誉 2人。
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一、建设、完善、推广师德师风建设方案

以《龙岗区教师师德档案管理实施办法（试行）》为基底，每年 9 月定为“师

德教育月”，通过举办师德师风教育学习活动月启动仪式、专题讲座、研讨会等

形式，加强教师的师德师风教育。鼓励教师向优秀同行学习，树立师德师风典范，

通过表彰先进、宣传典型等方式，营造风清气正、和谐共进的学校文化。将师德

师风表现作为教师考核的重要内容之一，实行师德考核“一票否决制”，对师德

失范行为实行零容忍。推广师德师风建设方案至帮扶兄弟学校靖西职校的借鉴和

学习。

深圳市龙岗职业技术学校师德师风建设规划制度（试行）（节选）

龙岗中专关于进一步加强和改进师德师风建设的实施方案（试行）（节选）
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靖西职校师德师风学习报道（节选）
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二、开展、完善、实施、全面推广学校荣誉体系评选

经过四年的不断探索，实践推动创新激励机制，逐步完善荣誉体系相关方案，

落实实施方案，积极开展教师个人业务能力提升，鼓动教师多参与教育教学能力

比赛，以赛促进教，通过师德师风教育及多维度教学成果综合评价教师，得出的

评选结果与学校的年度评先评优工作挂钩，通过公开表彰等形式调动教师积极性。

分享了师德师风建设和荣誉体系等年度考核奖分配方案推广至帮扶兄弟学校靖

西职校的借鉴和学习。

深圳市龙岗职业技术学校荣誉体系建设方案（试行）（节选）

深圳市龙岗职业技术学校 2023-2024 学年度教育教学成果通报（节选）
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龙岗职校学校荣誉体系推广报道（节选）
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三、师德典型和优秀教师常态化

常态化培育师德典型与优秀教师，通过支教活动传递爱心，班主任系列培训

提升管理技能，表彰教师获奖成果，树立正面典型，激励全体教师追求卓越，共

同营造高尚师德、优质教育的良好氛围，四年累计在公众号发表相关报道 59篇，

他们的事迹在公众号上广泛传播，成为激励教师的鲜活教材。教师荣誉获得：龙

岗职校教师在国家、省、市、区级荣誉评选中屡获佳绩，谢爱兵同志荣获教育部

表彰“2023 年全国最美教师”、“南粤优秀教师”称号 2 人等。

2023年全国最美教师（节选）
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南粤优秀教师荣誉证书
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第二部分
分年度建设完成情况

一、2021 年

1.拟定新一轮师德师风建设规划，建立师德档案

拟定新一轮师德师风建设规划，强化师德教育，明确行为准则。同时，建立全面师德档案，

记录教师职业操守与表现，作为评价、激励依据，确保师德建设持续深化，营造高尚师风，助

力教育质量全面提升。

深圳市龙岗职业技术学校师德师风建设规划制度（试行）（节选）
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深圳市龙岗职业技术学校 2020-2021 学年度师德师风档案（节选）
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2.开展学校荣誉体系调研

积极开展学校荣誉体系调研，旨在深入了解师生对荣誉评选的期望与需求，科学设计评价

体系，确保荣誉评选公平公正，激励师生追求卓越，共同塑造积极向上的校园文化氛围，推动

学校全面发展。

深圳市龙岗职业技术学校荣誉体系调研报告（节选）
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深圳市龙岗职业技术学校 2020-2021 学年度教育教学成果通报（节选）
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3.师德典型和优秀教师常态化

积极推行师德典型与优秀教师常态化评选，树立师德标杆，表彰教学卓越者，营造尊师重

教氛围。通过持续宣传其事迹，激励全体教职员工不断提升专业素养，共同推动学校师德师风

建设迈向新台阶。

师德典型报道（节选）
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4.修订现有绩效激励方案

着手修订现有绩效激励方案，旨在通过更科学合理的评价标准与激励机制，全面激发教职

工的积极性与创造力，提升教学质量与工作效率，促进学校教育事业持续健康发展，营造公平

竞争、共创辉煌的良好氛围。

在编教职工奖励性绩效工资分配方案（节选）

龙岗职业技术学校校内岗位津贴计算方案（节选）
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5.教师获得省级及以上荣誉 2 人

徐晔老师和李丽华老师 2人被评为南粤优秀教师，任务完成度 100%。

南粤优秀教师荣誉证书
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二、2022 年度

1.制定师德师风建设规划，建立师德档案

制定师德师风建设长期规划，强化师德教育，树立正面典型。同时，建立师德档案，记

录教师职业道德表现，作为评价、奖惩依据，确保师德建设制度化、规范化，营造风清气正的

校园环境。

深圳市龙岗职业技术学校制定师德师风建设规划（节选）

深圳市龙岗职业技术学校 2021-2022 学年度师德师风档案（节选）



返回目录16

2.完善学校荣誉体系建设

致力于完善学校荣誉体系建设，通过增设多样化荣誉奖项、优化评选流程、强化荣誉宣传，

全面激发师生积极性与创造力，营造崇尚荣誉、追求卓越的良好氛围，推动学校全面发展。

深圳市龙岗职业技术学校荣誉体系建设方案（试行）（节选）

关于对 2021-2022 学年教育教学成绩突出的教师进行表彰的决定（节选）
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深圳市龙岗职业技术学校 2021-2022 学年度教育教学成果通报（节选）
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3.师德典型和优秀教师常态化

为实现师德典型和优秀教师常态化，龙岗职校将定期开展师德评选，表彰在教学、科研及

管理中表现卓越的教师，并通过多渠道宣传其事迹，树立榜样。同时，加强师德教育，提升教

师职业素养，确保师德典型和优秀教师不断涌现，形成良好教育生态。

师德典型（节选）
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师德典型报道（节选）
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优秀教师报道（节选）
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4.创新绩效激励机制

创新绩效激励机制，通过引入多元化评价标准，如教学质量、科研成果、团队协作等，结

合学生满意度调查，实施差异化奖励，全面激发教职工潜能，促进学校教育事业高质量发展，

营造公平竞争、共创佳绩的校园文化氛围。

深圳市龙岗职业技术学校在编教职工奖励性绩效工资分配方案（节选）

校内岗位津贴计发方案（试行）（节选）
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三、2023 年度

1.完善师德师风建设方案、建立师德师风档案

致力于完善师德师风建设方案，强化师德教育，明确行为准则。同时，建立师德师风档案，

全面记录教师职业操守与教育教学表现，作为评价、奖惩的重要依据，确保师德师风建设制度

化、规范化，营造风清气正的校园环境。

龙岗中专关于进一步加强和改进师德师风建设的实施方案（试行）（节选）

深圳市龙岗职业技术学校 2022-2023 学年度师德师风档案（节选）
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2.实施学校荣誉体系评选

实施全面的学校荣誉体系评选，旨在表彰在教学、科研、学生管理等方面表现突出的个人

与团队，树立榜样力量，激发师生潜能，营造追求卓越、积极向上的校园文化，推动学校整体

发展迈向新高度。

关于做好 2022—2023 学年度师德师风考核、年度考核、评选先进个人及学校先进集体的通知（节选）

2022-2023学年度龙岗中专评优评先结果公示
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龙岗中专 2022-2023 学年度考核结果公示
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关于对 2022—2023学年教育教学成绩突出的教师进行表彰的决定（节选）

深圳市龙岗职业技术学校 2022-2023 学年度教育教学成果通报（节选）
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3.师德典型和优秀教师常态化

积极推行师德典型与优秀教师常态化机制，通过定期评选表彰、事迹宣传、经验分享等举

措，树立师德标杆，弘扬高尚师德，激励全体教师不断提升专业素养，共同营造尊师重教、追

求卓越的校园文化，推动学校师德师风建设迈向新高度。

优秀教师报道：全国最美教师（节选）
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师德典型报道（节选）
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龙岗区教育先进个人：优秀校长
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龙岗区先进教育工作者
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龙岗区优秀班主任
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龙岗区优秀班主任
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优秀教师报道（节选）
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4.完善绩效奖励机制

完善绩效奖励机制，通过科学评估教师教学质量、科研成果及学生综合素质提升等多维度

表现，实施差异化奖励，以激发教职工积极性与创造力，促进学校教育教学质量的全面提升，

营造公平竞争、积极向上的工作氛围。

深圳市龙岗中等专业学校年度考核奖分配方案（第五次修改版）（节选）

校内岗位津贴计发方案（试行）（节选）
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四、2024 年度

1.推广师德师风建设方案，建立师德档案

积极推广师德师风建设方案，通过系统培训、案例分享等方式，深化教师对师德重要性的

认识。同时，建立全面师德档案，记录教师职业操守、教学表现及学生反馈，作为评价、激励

与改进的重要依据，营造风清气正的教育环境。

靖西职校师德师风学习报道（节选）

深圳市龙岗职业技术学校 2023-2024 学年度师德师风档案（节选）
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2.全面推广学校荣誉体系评选

全面推广学校荣誉体系评选，旨在通过公正、透明的评选流程，表彰在教学、科研、学生

服务等方面表现突出的个人与团队，树立榜样，激发全体师生的积极性与创造力，共同营造追

求卓越、崇尚荣誉的校园文化氛围，推动学校全面发展。

龙岗职校学校荣誉体系推广报道（节选）
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龙岗中专 2023-2024 学年度教职工评优评先结果公示
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深圳市龙岗中等专业学校 2023-2024 学年度考核被评为优秀等次人员公示情况报告
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关于对 2023-2024 学年教育教学成绩突出的教师进行表彰的决定（节选）

深圳市龙岗职业技术学校 2023-2024 学年度教育教学成果通报（节选）
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3.师德典型和优秀教师常态化

致力于师德典型和优秀教师的常态化培养，通过定期评选、表彰先进、事迹宣传等措施，

树立一批批师德高尚、业务精湛的教师榜样，激励全体教师不断提升自我，形成尊师重教、见

贤思齐的良好风尚，助力学校教育事业的蓬勃发展。

师德典型报道（节选）
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优秀教师报道（节选）
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4.全面落实绩效激励机制

全面落实绩效激励机制，通过科学设定评价标准，全面考核教职工在教学、科研、管理等

方面的贡献，实施公正透明的奖惩措施，有效激发教职工的工作热情与创新活力，推动学校教

育质量和办学水平的持续提升，营造积极向上、追求卓越的工作氛围。

深圳市龙岗中等专业学校年度考核奖分配方案（第五次修改版）（节选）

校内岗位津贴计发方案（试行）（节选）
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