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班主任是中职学校立德树人根本目标的主要实施者和建设者，班主任专业素养的高低直

接影响学校育人质量。有规划有方法地管理好一个班级，对班主任个人以及班级的每一位学

生来讲都至关重要。在目前的形势下，班主任除了要良好地实施教学任务、管理班级日常事

务外，还要成为学校、家庭、社会三者之间沟通的桥梁，促进形成良好和谐的教育合力。近

几年，为了更好地提升班主任工作能力，我校采取了一些针对性的措施，取得了一定的成效。

一、我校班主任培训现状

因为职业学校的师资特点，我校担任班主任的专业教师大都是非师范院校毕业，对学生

管理、德育教育、班级建设等缺乏一定的理论指导；班主任工作的繁杂也让班主任普遍感受

到压力大、成就感低，岗位吸引力不大；班主任的个人职业规划和专业成长动力比较缺乏。

近两年，我校为提高班主任能力、构建班主任培训体系进行了有益的探讨，取得了一定的成

效。

1.实施青蓝工程，结对帮扶精准发力

每学年学校会开展“师徒结对仪式”，为新入职的班主任在配备一位随时交流指导的资

深在岗的班主任“师傅”，定期开展新班主任工作交流分享会，并且定期开展结对成长分享

会。

2.建立专家资源库，汲取榜样力量

学校邀请省、市、区优秀教师和优秀班主任担任班主任培训导师，建立起专家资源库，

以专家成长历程为榜样，唤起班主任的成长初心，为班主任的自我成长提供了可借鉴学习的

范本。同时，发掘身边的优秀班主任，将其经验进行总结、提炼、分享，给予班主任们借鉴

学习，并运用到实际工作中，提升工作成效。

3.研发培训课程，提升专项业务能力



针对我校班主任工作开展的实际，学校提炼出一系列课题，开展全校性的德育研讨活动。

如“如何上好一节主题班会课”“如何与家长有效沟通”“如何进行学生危机事件处理”“如

何树立良好的班风学风”等，并邀请专家开发相应课程对班主任进行培训。同时，学校成立

了名班主任工作室，以团队形式开展实践及教研，开发校本培训课程，更有针对性地帮助全

体班主任提升班级管理水平。

二、班主任培训总体现状分析

（一）优点

1.重视实践提升环节

职业学校普遍感觉到过去“走出去请进来”的模式存在实效性不强的问题，主要是专业

理论与方法的学习没有立足本校实际去切实尝试与实践，学习时的满腔热血往往一回来化成

毫无所动。学校建立了学习分享机制，要求外出培训者需要对培训内容进行总结反馈与分享，

并建立持续跟踪的机制，促使老师们切实把所学的东西用于实践中去转化价值。

2.重视成长动力唤醒

很多时候，班主任可能参与了很多学习与培训，但仍感觉处于沉睡状态，不愿意去尝试，

缺乏主动学习的动力与自觉。原因在于传统的培训课程注重问题导向式的诊断解析与方法

论，缺乏对学习个人内心的关注与唤醒，忽视了更高一级的需求层次。如果教师没有活力没

有自我成长的需求，再多的培训与学习都将无济于事。我校在校本培训过程中主要采用一些

主题体验活动或者加强阅读的方式去引导教师与自己的心灵进行对话，引导教师进行深度的

职业思考与规划，进而唤醒成长动力。

（二）弱点与不足

1.创新性不足

面对日益更新的信息技术，学校在培训方式、培训内容、培训模式等方面并没有更多的

尝试和创新，这也局限了班主任获取知识的时间和空间，没有针对个性需求、以菜单式选择

培训内容。

2.班主任评价体系不完整

目前的培训还是面向全体，不管是经验丰富的班主任，还是刚刚上岗的新班主任，参加

的都是同一个培训，导致“吃不饱”“不够吃”情况频繁出现，班主任个人也不知道自己缺

哪方面的内容。

3.培训课程体系不够完善

针对中职学生面临的学生素质变化、家长要求提升、班级事务繁杂、培养方向转变等种

种新常态，中职班主任的能力要求越来越高，目前尚无一个完整的课程体系来对培训方向和

内容进行具体的指引。

三、班主任培训研究目标

下一阶段，将把以下内容作为班主任培训体系的深入研究目标：

1.构建班主任专业能力评价诊断模型。建立一个科学、全面的班主任能力模型，并利

用其对班主任专业能力进行诊断，根据诊断的结果为班主任培训提供依据与方向。

2.探索形成中职特色班主任培训模式。探索内容与方法俱全、与专业结合较为紧密、

与现代信息技术发展相结合的班主任培训模式应该成为中职班主任培训体系的目标，这样的

培训体系会具有较高的参考价值。

3.开发中职特色班主任培训系统课程，建设学习资源。整理和优化专家资源、专家课

程、校本课程等，形成系统的学习课程，建设丰富的音视频学习资源库；同时，应该充分利

用信息技术，实现班主任随时随地充分利用碎片化时间进行学习。
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