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龙职班主任队伍专业化建设方案

（2023 修订版）

为加强班主任队伍专业化建设，提升班主任立德树人水平和铸魂育人能力，

根据上级相关要求，以及班主任工作的相关规定，结合我校学生特点与育人目标，

制定此建设方案。

一、建设目标

打造师德高尚、业务精湛、学生欢迎、家长满意、学校放心的班主任队伍。

二、建设内容

根据我校班主任队伍年轻化、非师范毕业情况多等特点，我校班主任专业

化建设的内容共分为四个模块，分别为专业信念、专业道德、专业知识和专业能

力。如图 1所示，四大模块又细分为初心信念、教育型管理者、以生为本、自主

管理、精神关怀、爱岗敬业、民主法治、团结协作、教育心理管理学理论与实践

知识、职业背景知识、人文科学知识、法律安全知识、班级管理、沟通协调、心

理辅导、应急处理、活动组织、企业互动、生涯指导和教育科研等 20 项内容。

图 1 龙岗职业技术学校班主任专业化内容

三、建设策略

为完成建设内容，达成建设目标，如图 2所示，我校采取培训交流、制度

保障加自我成长相结合的班主任专业化发展建设策略。

（一）制度保障

结合上级文件与本校特点，不断完善班主任管理相关制度，如制定班主任

工作规定、制定班主任管理考核办法、班主任必须持三证（教师资格证、岗前培

训证和广东省心理健康教育 C 证）上岗、班主任选拔管理办法、班主任就职宣

誓、职称评聘必须满足相应的的班主任年限、开设班主任专门奖项以及同等条件

下班主任优先评优评先等，以保障班主任专业化发展。

（二）自我成长

自我成长指班主任的专业化成长需经历预备化、规范化、个性化到核心化

等四个阶段，每个阶段有不同的发展目标。



2

预备化指一名青年教师成为一名预备班主任。这个阶段的教师需要树立班

主任专业化信念，初步形成班主任专业道德，了解班主任相关知识与能力等，为

成为一名新手班主任做准备。

规范化指一名新手班主任逐步成长为合格的班主任。这个阶段的班主任需

要能够熟悉学校的各项管理要求，胜任班级的各项管理工作，与学生建立良好的

师生关系，能与家长建立良好的沟通关系，制定明确的班集体目标并知道如何向

这个方向去努力。

个性化指一名成熟班主任在工作中逐步形成自己的特色。这个阶段的班主

任需要能够游刃有余地运用校内外各项资源完成班级管理的各项工作，形成自己

在班级管理上的个性与优势，所带的班级有特色。

核心化指一名专业班主任成长为有辐射影响力的班主任。这个阶段的班主

任需要更多地引导学生的生涯发展，同时输出自己的经验成果，能够影响、带动

他人的成长。

（三）培训反思

班主任的专业化发展目标的达成需要进行岗前培训、岗位培训、同行交流

与自我反思等四个模块的学习。

岗前培训指担任班主任之前需要完成四个模块的基础内容的培训，获得岗

前培训证和 C 证，成为预备班主任，方能担任班主任。

岗位培训指班主任要实现规范化与个性化，需要深入学习四个模块的内容，

逐步达成自我成长的目标。

同行交流与自我反思指班主任要实现个性化与核心化，需要不断进行同行

交流、自主学习与反思性总结等方式，将四个模块的内容不断内化，逐步形成自

己的特色、风格，并能对外辐射。

图 2 龙岗职业技术学校班主任专业化发展策略与程序

四、建设周期

按照班主任专业能力大赛的参赛要求——累计班主任工作经验满 3年，结

合班主任专业化的标准与自我成长的需要，设计班主任专业化的建设周期为 6

年，即预备化阶段 1年、规范化阶段 3年、个性化阶段 1年、核心化阶段 1年。

五、具体目标与措施
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阶段与

对象

实施

策略

具体目

标

具体内容 具体措施

预备

化：预

备班主

任

岗前

培训

树立班

主任专

业化的

信念，形

成班主

任专业

道德，了

解班级

育人管

理中的

相关法

规政策、

基本的

班主任

专业知

识与能

力，顺利

接任班

主任工

作。

专业信念：初心使命、教育型管理者和以生

为本理念。

专业道德：“爱岗敬业”“民主法治”相关法

规培训，具体包括《新时代爱国主义教育实

施纲要》《新时代公民道德建设纲要》《中国

学生发展核心素养》《大中小学劳动教育指导

纲要》《中等职业学校职业指导工作规定》《关

于加强和改进新时代中等职业学校德育工作

的意见》《中等职业学校德育大纲(2014 年修

订)》《班主任工作条例》《班主任工作基本规

范》、职业教育国家教学标准、学校专业人才

培养方案和行业企业人才需求实际、学校的

学生管理制度。

专业知识：“教育、心理、管理学理论与实践

知识”“职业背景知识”“人文科学知识”“法

律安全知识”，C 证考证。

专业能力：“班级管理“沟通协调”“心理辅

导”，具体包括学校学生管理系统的流程与操

作、中职阶段班级建设方案设计、专业人才

培养方案设计、班级活动设计与组织、心理

危机的识别技巧以及情绪管理与调节技巧。

师徒结对

线上学习

跟班实践

考核考评

规范

化：新

手班主

任

岗位

培训

同行

交流

自我

反思

领会班

级育人

管理中

的相关

法规政

策、原理

和方法，

有序开

展班主

任工作。

第一年：

专业信念：“教育型管理者”“以生为本”理

念。专业道德：“精神关怀”“团结协作”。

专业知识：学习一种相关理论（人本中心理

论或全面质量管理--PDCA 循环等）、一种沟通

技巧、一种情绪调节技巧；阅读一本与班级

管理相关的书籍。

专业能力：开展新生入学教育、家长会召开、

班级发展规划、班级文化建设、主题活动策

划等的培训；同时撰写一篇班级育人心得，

提交第一年的班级管理问题清单（已经解决

的简述应对办法）。

线上学习

线下培训

问题研讨

考核参评

第二年：

专业知识：拓展相关理论（多元智能理论与

焦点短程解决等）、沟通技巧或情绪调节技巧

的学习与运用；阅读一本与班级管理相关的

书籍等。

专业能力：开展突发事件的处理、问题学生

干预技巧、家校沟通、教育叙事的撰写培训；

同时撰写一篇班级教育故事，提交第二年的

班级管理问题清单（清单见附件），上一堂主

线上学习

线下演练

问题研讨

考核参评
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题活动公开课。

第三年：

专业知识：开展毕业生高考减压放松、实习

前思想教育、问题学生干预技巧的培训；同

时拓展相关理论（情绪 ABC、认知三角等）的

学习与运用；阅读一本与班级管理相关的书

籍等。

专业能力：撰写一篇班级管理论文，提交第

三年的班级管理问题清单（清单见附件），参

加校级班主任专业能力大赛。

线上学习

线下演练

外出交流

问题研讨

考核参评

个 性

化：成

熟班主

任

熟 练 运

用 班 级

育 人 管

理 中 的

相 关 法

规政策、

原 理 和

方 法 引

领 班 主

任工作。

第四年：

专业知识：深化教育、心理与管理等相关理

论与技能的学习；阅读一本与班级管理相关

的书籍等。

专业能力：综合运用相关法规政策、原理和

方法，针对班级管理中的问题，开展案例式

研讨培训；同时，撰写一篇案例分析，上一

堂主题活动示范课，参加校级及以上班主任

专业能力大赛。

问题研讨

外出交流

备赛参赛

成果汇总

考核考评

核 心

化：专

业班主

任

形 成 个

性 化 的

班 主 任

特色，辐

射 影 响

他人。

第五年：

专业知识：深化教育、心理与管理等相关理

论与技能的学习；阅读一本与班级管理相关

的书籍等。

专业能力：形成个性化的成果，指导预备班

主任与新手班主任，参加校级及以上班主任

专业能力大赛，申报区级以上骨干班主任、

名班主任培养对象等，开展校内外讲座。

师徒结对

问题研讨

外出交流

备赛参赛

成果汇总

开展讲座

六、建设实施

序

号

模块 项目
责任人

协助人

1

专业信念

初心使命 李祝淮 德育部长

2 教育型管理者 李祝淮 班主任工作室

3 以生为本 谌商 班主任工作室

4 自主管理 吴玲玲 班主任工作室

5

专业道德

精神关怀 吴玲玲 心育中心

6 爱岗敬业 李祝淮 班主任工作室

7 民主法治 李祝淮 班主任工作室

8 团结协作 谌商 德育部长
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9

专业知识

教育、心理、管理学理论与实践知识 吴玲玲
班主任工作室

心育中心

10 职业背景知识 李祝淮 德育部长

11 人文科学知识 谌 商 德育部长

12 法律安全知识 卢云南 班主任工作室

13

专业能力

班级管理 吴玲玲 班主任工作室

14 沟通协调 谌 商 班主任工作室

15 心理辅导 吴玲玲 心育中心

16 活动组织 谌 商 班主任工作室

17 应急处理 卢云南 班主任工作室

18 企业互动 李祝淮 德育部长

19 生涯指导 李祝淮 德育部长

20 教育科研 吴玲玲 班主任工作室

学生处

2023 年 6 月 30 日


